Zarzadzanie Portfelem Projektow

Cel szkolenia

W kazdej organizacji w ktoérej zrealizowane sa liczne, roéwnolegle prowadzone projekty
potrzebna jest wiedza na temat metod oraz procesu zarzadzania portfelem projektow.

Celem szkolenia jest pokazanie metod projektowania procesow oceny, kwalifikacji oraz
priorytetyzacji projektow organizacyjnych. Kurs przygotowuje do konstruowania stosownych
procedur wsparcia, standardow dokumentacji projektowej, raportow oraz  zestawien
portfelowych.

Adresaci szkolenia

Warsztat przeznaczony jest dla menedzerdw projektow i programéw, dyrektorow biur
projektéw, dyrektorow finansowych, dyrektoréw dzialéw informatyki oraz o0sob
odpowiedzialnych za koordynacjg i uruchamianie inicjatyw projektowych.

Korzysci z uczestnictwa

Warsztat przekazuje wiedzeg z zakresu optymalizacji zarzadzania wieloma projektami w
warunkach silnej konkurencji i rywalizacji 0 zasoby projektowe. Szkolenie zawiera rOwniez
elementy operacyjnego zarzadzania wieloma projektami w takich obszarach jak zapewnienie
jakosci oraz budowanie kapitalu wiedzy i rozwdj pracownikow.

Uczestnicy nabedg umiejetnosci pozwalajacych na:

e podniesienie rentownosci portfela projektow organizacyjnych,
o zwigkszenie poziomu utylizacji pracownikow,

e poprawienie jako$ci planowania

o zwigkszenie terminowosci projektow.

Metoda

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatow w czasie, ktorych uczestnicy pracujac w
zespotach bgda mieli okazj¢ zmierzy¢ si¢ z najistotniejszymi problemami spotykanymi
podczas realizacji projektow w srodowisku portfelowym. Zajecia warsztatowe uzupetnione
zostang sesjami wyktadowymi, ktore podsumuja i uporzadkuja wyniki ¢wiczen.
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Zakres:

1.

2.

Projekty i organizacje projektowe

Planowanie strategiczne, a portfel projektow
e Jak sprzedac i straci¢ warto§ciowy projekt
o Konlflikty udziatowcow

Proces oceny, kwalifikacji, priorytetyzacji projektow.
e Role 1 odpowiedzialnosci organizacyjne
e Procedury i standardy

Wielowymiarowa ocena wartosci projektow
e Priorytetyzacja projektow

e Znaczenie wizualizacji informacji

e Raporty

Zarzadzanie portfelem zasobdw organizacyjnych
e Zasoby ludzkie, finansowe i sprzgtowe
e Ludzie w $rodowisku wieloprojektowym

Sledzenie postepu prac projektowych w portfelu
e Rozliczanie korzys$ci biznesowych
e Jako$¢ informacji

Metody zwigkszenia rentownosci portfela
¢ Analiza scenariuszy portfelowych

Rola Biura Projektow

Strategie wdrozenia podejscia portfelowego

Czas trwania 2 dni, ilosé uczestnikow - 8 — 12 0sob
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