Szacowanie projektow IT

Cel szkolenia:

Szkolenie porzadkuje podstawowe poj¢cia i zagadnienia zwiazane z szacowaniem projektow
informatycznych, pokazuje narzg¢dzia i techniki szacowania pracochtonnosci i kosztéw
projektu oraz techniki szacowania ryzyka. Umozliwi poznanie kluczowych zagadnien z
zakresow psychologii szacowania, pokazuje najczgsciej popetniane btedy oraz sposoby ich
unikania.
Szkolenie bedzie bazowa¢ na uznanych metodykach szacowania projektow:
e WAVE (ang. Weight Average) w zakresie eksperckich metod szacowania
pracochtonnosci projektu,
e FPA (ang. Function Point Analysis) w zakresie procesu estymacyjnych modeli
szacowania projektow IT.

Adresaci szkolenia:

Szkolenie przeznaczone jest dla kierownikdéw i1 koordynatoréw projektéw oraz analitykow
oraz specjalistow, ktorzy sa odpowiedzialni lub uczestnicza w procesie szacowania projektow
IT.

Korzysci z uczestnictwa w szkoleniu:

Korzysci z uczestnictwa w szkoleniu dla Organizacji:
e zmniejszenie ryzyka przekroczenia budzetu projektu,
e podniesienie jakosci planow realizacji projektow,
e poprawe komunikacji zespotowe;,
co pozwala na:
o zwigkszenie efektywnosci realizacji projektow,
e zwigkszenie wiarygodno$ci planowania budzetow projektow,

Zakres szkolenia:

Dzien 1 - Szacowanie projektow IT

1. Podstawy szacowania projektow
o Projekt, jako przedsigwzigcie biznesowe
o Typowe sposoby szacowanie projektow — case study

o Podstawowe pojecia projektowe
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2. Psychologia szacowania
o Projekt vs. projekt IT — réznice i podobienstwa
o Lejek szacowania
o Dlaczego nasze projekty si¢ r6znia i kosztuja drozej
o Bufor bezpieczenstwa a wzrost ryzyka projektu
o Co wplywa na produktywno$¢ pracownika i1 zespotu
o Zdrowe ,,psychicznie” zasady szacowania
3. Podstawy procesu szacowania
o Definicja celu i zakresu ( granic) projektu
o Dekompozycja projektu, produktow i systemow
o Zakres produktowy a zakres projektu
o Harmonogramowanie projektu a szacowanie
o Definicja zakresu projektu — struktura podziatu prac
o Proces szacowania (etapy/produkty/role)
4. Szacowanie metoda Wave
o Prezentacja metody Wave
o Warsztaty szacowania metoda Wave
5. Szacowanie metodami parametrycznymi
o Prezentacja metody COCOMO II
o Warsztaty szacowanie metoda COCOMO II
6. Szacowanie metoda punktéow funkcyjnych
o Prezentacja metody FPA

o Warsztaty szacowania metoda FPA

Dzien 2 ( opcjonalnie) — Szacowanie metoda punktow funkcyjnych

o Prezentacja metody punktow funkcyjnych
o Szczegbdtowe zasady szacowania

o Warsztaty praktyczne

Czas trwania —1- 2 dni ( drugi dzien jest opcjonalny), ilos¢ uczestnikow — 8-12 osob
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