Ratowanie zagrozonych projektow

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest przekazanie zasad 1 najlepszych praktyk stosowanych przy
diagnozowaniu, planowaniu i realizacji dziatan zmierzajacych do naprawy (ratowania)
zagrozonych projektow.

Adresaci szkolenia:
Szkolenie skierowane jest do:

e Kierownikéw projektow, realizujacych przedsiewzigcia, szukajagcych metod wyjscia
z kryzysu lub uniknigcia typowych btedéw planowania i uruchamiania projektow,

e Sponsoréw projektéw, ktérzy poszukujg praktycznej wiedzy jak zarzadzac ryzykiem
utrzymania zatozonego modelu zwrotu z projektu,

e Audytoréw i pracownikéw biur projektéw, ktérych obszar dziatania bardzo silnie
zwiazany jest z diagnozowaniem i zapobieganiem zagrozeniom w projektach.

Korzysci wynikajace z uczestnictwa:

e Zrozumienie szerokiego kontekstu organizacyjnego, realizacyjnego i politycznego
projektu w zakresie niezbednym do zrozumienia zjawisk wplywajacych na
powstawanie zagrozen projektowych,

e Poznanie praktycznych zasad i metod zarzadzania ryzykiem w projektach,

e Zdobycie umiejetnosci tworzenia planéw naprawczych i ich wptywu na model zwrotu
projektu,

e Poznanie zasad zarzadzania informacja w projektach zagrozonych.

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy:

Zalecana jest podstawowa wiedza nt. zarzadzania projektami oraz doswiadczenie w realizacji
projektow. Znajomos¢ zagadnien z zakresu budzetowania, zakresu i ryzyka jest dodatkowym
atutem.

Metoda szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest gtownie w formie warsztatow w ktorych :
20% czasu — wprowadzenia i podsumowania teoretyczne,
80% czasu — dyskusje 1 ¢wiczenia w grupach wg przygotowanych case studies.
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Zakres szkolenia:

1. Identyfikacja projektu zagrozonego
¢ Kiedy projekt jest zagrozony?
e Symptomy zagrozonego projektu
® Projekt zagrozony vs. marsz Smierci

2. Przyczyny narodzin projektéw zagrozonych
® Projekt zagrozony od urodzenia
® Projekt zagrozony w trakcie realizacji
e Najlepsze ,,praktyki” wprowadzania projektéw w stan zagrozenia

3. Podejscia do ratowania projektow
¢ [gnorowanie probleméw
Zarzadzanie zmiang
System motywacyjny
Dziatania PR-owe
Podejscie win-win
Kryteria wyboru skutecznej metody

4. Zakres dzialan ratowniczych

Co sig ratuje, a co si¢ powinno ratowac¢ w projektach?
Plan naprawczy

Znaczenie i rola komitetu sterujacego

Rola kierownika projektu

Koszty ratowania projektu 1 ich wptyw na rentownos¢

5. Stan nadzwyczajny - dobre praktyki ratownictwa

e  Wstrzymanie/zamrozenie projektu
Redefinicja rél i nowe rozdanie zadan
Przeplanowanie projektu i powtérne negocjacje
Nadzwyczajne zarzadzanie ryzykiem
Nadzwyczajne zarzadzanie zespolem
Komunikacja w projekcie

Czas trwania - 2 dni, liczba uczestnikow- 8-12 osob
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