Praktyka zarzgdzania projektami w oparciu o metodyke

Prince2 w administracji publicznej

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest uporzadkowanie oraz podniesienie skuteczno$ci i kontrolowalnosci
realizacji projektéw. Jest to mozliwe do osiggnigcia poprzez przec¢wiczenie oferowanych
przez metodyke PRINCE2® dobrych praktyk z wykorzystaniem dobrych wzorcéw i narzedzi,
oraz poprzez eliminacj¢ slepych, cho¢ z pozoru wartosciowych, §ciezek postepowania.

W przypadku jesli Klient posiada wewnetrzng metodyke, szkolenie to moze uwzglednic jej

elementy.

Adresaci szkolenia:

Kurs przeznaczony jest dla kierownikéw projektow, kierownictwa jednostek realizujgcych
liczne projekty, zarzadéw firm zorganizowanych projektowo, przedstawicieli biur projektow,
uczestnikOw projektow.

Korzysci wynikajace z uczestnictwa w warsztacie:

Dzi¢ki udziatowi w naszym szkoleniu:

dowiesz si¢ jak stosowa¢ metodyke PRINCE2 w praktyce,

dowiesz si¢, w ktérych obszarach nie ma drég na skroty,

oderwiesz si¢ od ,,biezaczki” — zrozumiesz powody i zrédta r6znych zdarzen
i decyzji.

zapoznasz si¢ m.in. z zasadami budzetowania projektow,

harmonogramowania prac, zarzagdzania ryzykiem w projekcie itp...

Kurs przygotowuje uczestnikow do tego, by samodzielnie czerpa¢ z metodyki to, co w danej
organizacji jest najbardziej potrzebne, przydatne i wykonalne.

Zakres szkolenia:

Blok A — Fundamenty projektu

Definicja projektu

v Zrédta projektéw w organizacjach

v Projekt w administracji publicznej — cechy szczegdlne

v Wstep do metodyki zarzagdzania projektami

v Definicja projektu wg PRINCE2™

v Fundamenty metodyki: uzasadnienie biznesowe, produkty i ryzyko

v Procesy zarzadzania, komponenty i techniki — metodyka PRINCE2™ w zarysie
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Konstrukcja organizacyjna projektu

v Komitet Sterujacy

v Kierownik Projektu, Szefowie Zespotow

v Pozostali interesariusze

v Proces strategicznego zarzadzania projektem (ang. Directing a Project)
v Podstawowy obieg informacji

Powolanie projektu

v Etapy zarzadcze projektu

v Proces rozpoczynania projektu (ang. Starting Up a Project)
v Analiza kosztéw i korzysci

v Definiowanie celow metoda SMART

v Proces konstruowania projektu (ang. Initiating a Project)
v Podstawowe rejestry projektu: ryzyko, sprawy, jakos¢

v Relacja zamawiajacy — wykonawca

Planowanie w zarysie

v Hierarchia planéw

v Proces planowania (ang. Planning)

v Technika planowania opartego o produkty (ang. Product Based Planning)
v Plany naprawcze, awaryjne, zapasowe...

v Utrzymanie spdjnosci w planach

Kryteria odbioru i kryteria jakosci produktu
v Analiza wymagan i1 oczekiwan w zarysie
v SIWZ a definicja produktu wg metodyki
v Techniki dokumentowania wymagan

v Nadzér nad realizacja wymagan,
v Formalny odbiér produktu przez zamawiajagcego — wstep

Blok B — organizacja projektu
Produkty projektu
v Typowe produkty projektu
v Produkty zarzadcze a produkty techniczne
v Produkty wynikajace z ryzyka
Estymacja — wstep do budzetowania i harmonogramowania
v Technika Product Based Planning

v Szacowanie metoda PERT/WAVE
v Szacowanie metodg delficka
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Budzet projektu

v Struktura budzetu
v Tolerancje, budzet zmian i budzet ryzyka w zarzadzaniu

v Wspdlpraca kierownika projektu ze stuzbami finansowymi

v Rola sponsora i komitetu sterujacego w zarzadzaniu finansami projektu

Harmonogram

v Szeregowanie czynnosci

v Harmonogram pierwotny wg techniki PDM
v Sciezka krytyczna

v Harmonogramowanie kroczace

v Skuteczne metody kompresji harmonogramu

Postepowanie zakupowe

v Relacja dostawcy i zamawiajacego

v Reguty skutecznej organizacji przetargu

v Skuteczne mechanizmy zapewnienia realizacji celu zamawiajacego w umowie
v Formalny odbiér produktéw przez zamawiajgcego — rozwinigcie

Zespol projektu i interesariusze

v Role merytoryczne 1 zarzadcze

v Relacja architekta rozwigzania i kierownika projektu
v Relacje z otoczeniem

v Zarzadzanie ryzykiem z pomocg zespotu

v Warunki pracy zespotu i ich wptyw na wynik prac

Blok C - dlugoterminowe utrzymanie celu projektu

Sterowanie produkcjg

v Etapy zarzadcze a etapy techniczne

v Sterowanie etapem (ang. Controlling a Stage)

v Petla sterowania realizacjg planu

v Petla obstugi zagadnien projektowych i zmian

v Raportowanie o realizacji prac

v Polityka rezerw i tolerancji

v Utrzymanie celu — elementy procesu zarzadzania granicami etapu (ang. Managing
Stage Boundaries)

Zmiany w projekcie

v Organizacja zarzadzania zmiang

v Role w zarzadzaniu zmiang

v Role w zarzadzaniu konfiguracja

v Sterowanie zagadnieniami projektowymi

v Zarzadzanie zmiang wymagan

v Zmiana w konteks$cie prawa zam6wien publicznych
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Relacje miedzyludzkie

v Fundamentalne zasady budowy zespotu
v Motywacja zespotu

v Reguty wspodtpracy

v Delegowanie, konflikty, kompromisy

Zamkniecie projektu

v Algorytm zamknigcia projektu wg PRINCE2™ (ang. Closing a Project)

v Zapewnienie audytowalnosci projektu

v Utrzymanie produktéw projektu

v Wykorzystanie rekomendacji dzialan nastepczych (ang. Follow-on Actions
Recommendations)

v Rozliczenie projektu w praktyce — niezbedna biurokracja i nauczki projektowe (ang.
lessons learned)

Czas trwania 3 dni, ilos¢ uczestnikow — 8-12 osob

Szkolenie to realizowane jest w formie szkolenia dedykowanego dla Klienta,
zawarto$¢ merytoryczna szkolenia kazdorazowo jest ustalana z Klientem i
optymalizowana pod konkretne potrzeby.
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