Megaprojekty — zarzadzanie ztozonymi projektami

Cel szkolenia:

Megaprojekty juz teraz maja ogromny wplyw na funkcjonowanie nowoczesnych przedsig-
biorstw prywatnych i jednostek administracji panstwowej. Megaprojekty nie sa ,,takie same
jak zwykte projekty, tylko wigksze” — one stanowia zupehie inny gatunek! Czy w zetknigciu
z tym nowym gatunkiem okazesz si¢ mysliwym, czy ofiara?...

Celem kursu jest umozliwienie uczestnikom wyboru metod i narzedzi zarzadzania ztozonymi
projektami. Zlozonymi, czyli takimi, ktére na ogot szacuje si¢ w milionach Euro i
dziesiatkach osobolat, angazuja liczne podmioty realizujace (partneréw i wykonawcow), do
tego nierzadko sa poddane wptywom politycznym.

Adresaci szkolenia:

Kurs jest przeznaczony dla doswiadczonych kierownikéw projektow, kierownictwa IT oraz
innych organizacji projektowych, kierownictwa biur projektow oraz przedstawicieli zarzadow
firm zorganizowanych projektowo badz macierzowo.

Korzysci z uczestnictwa w szkoleniu:

Uczestnicy kursu beda mieli okazj¢ zdoby¢ unikalna wiedzg i umiejetnosci z zakresu identyfi-
kacji projektow ztozonych i zarzadzania nimi. Wiedza ta pozwoli im odpowiednio dobraé
metodyke oraz techniki zarzadzania do skali, trudnosci i ryzyka projektow zlozonych.
Podczas kursu odwotujemy si¢ zardéwno do ugruntowanych metodyk zarzadzania projektami
(PMBOK i PRINCE?2), jak i do nowszych trendow (Agile Project Management) oraz mniej
rozpowszechnionych narzgdzi (np. Design Structure Matrix).

Oczekiwane przygotowanie stuchaczy:

Wymagane jest doswiadczenie w zakresie realizacji Srednich/duzych projektow. Wskazane
jest posiadanie wiedzy teoretycznej o zarzadzaniu projektami, programami,
podwykonawcami.

Metoda szkolenia:
Szkolenie prowadzone jest metodami wyktadowo — panelowymi, uzupetnionymi o ¢wiczenia:

e wyktad stuzy przekazaniu szerokiego spektrum wiedzy metodycznej,
e dyskusje 1 ¢wiczenia o charakterze negocjacji sa podstawowym sposobem
przyswojenia prezentowanej wiedzy.
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Zakres szkolenia:

1. Geneza i kontekst megaprojektu
e cechy wyr6zniajace megaprojekt
e partnerzy — kreatorzy przedsigwzigcia
e Dbusiness case'y zaangazowanych stron

2. Zakres megaprojektu

pierwotny zakres 1 zasig¢g; ziemia niczyja

prognozy priorytetow a zarzadzanie ryzykiem

wspotzaleznosci prac a zaangazowanie stron

planowanie w warunkach tymczasowych politycznych aliansow

3. Metoda radzenia sobie ze zlozonoS$cia

rygorystyczna dyscyplina — podejscie US DoD
skalowalna metodyka PRINCE2

podejscie Agile Project Management

teoria ztozonych systemow adaptacyjnych

4. Biurokracja- pulapka dyscypliny?
e zrodia biurokracji
e objawy biurokracji
e procedury proefektywnosciowe

5. Zlozone systemy adaptacyjne &chaos
e definicja ZSA
przyktady i cechy ZSA w projektach
ZSA a procedury i kontrakty
metodyki ,,zdyscyplinowane” a ztozonos¢
zarzadzanie projektem z perspektywy ZSA

6. Agile Project Management
e genezai historia
e aktualne podejscie do APM
e APM a zarzadzanie projektem ztozonym

7. Prince2
e metodyka PRINCE2 w zarysie
e metodyka PRINCE2 a zarzadzanie projektem zlozonym
e project programme management — uogdlnienie PRINCE2 na przedsigwzigcia
ztozone
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8. Praktyczne zastosowanie podejscia APM w warunkach megaprojektu

zarzadzanie celami

sterowanie zakresem megaprojektu — jako klucz do planowania i organizacji
kampanie marketingowe wobec uzytkownikow

kampanie wyborcze wobec decydentow

samoorganizacja w praktyce

9. Design Structure Matrix jako technika planowania megaprojektu

DSM - podstawowe pojecia
DSM a zakres

DSM a organizacja zespotu
DSM a harmonogram

10. Mega-organizacja — czego nie powie Ci metodyka

komunikacja w zespole rozproszonym
rotacja w zespole

zespot —widmo

transfery odpowiedzialnosci

zakres typu ,,ziemia niczyja”

11. Finanse projektu

budzety klienta, partnerow i dostawcow

wlasno$¢ inwestycji a wykorzystanie produktow megaprojektu
centralna & lokalna polityka rezerw

finansowanie dodatkowych korzysci

transfery ryzyka

12. Infrastruktura megaprojektu

biuro projektu
dokumentacja i repozytoria
narze¢dzia statystyczne Kierownika Projektu

Czas trwania — 3 dni, ilosé uczestnikow — 8-12 osob
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