Controlling w Organizacji Projektowej (dostawcy)

Cel szkolenia:

Obecnie wiele $rednich i1 duzych organizacji boryka si¢ z problemem opracowania
wiarygodnego i jednocze$nie malo biurokratycznego systemu controllingu projektow
realizowanych na rzecz swoich klientow. Wyzwaniem samym w sobie jest spelnienie
obowiazkowych wymogdéw sprawozdawczosci finansowej w sytuacji ciaglych zmian w
realizowanych projektach, dominacji kontraktow typu ,.fixed price”, zalezno$ci pomigedzy
wytworzeniem a utrzymaniem produktéw projektu oraz zalezno$ci pomigdzy dziatalno$cia
operacyjna a rozwojem.

Jeszcze trudniejsze jest wypracowanie wilasnych praktyk dostarczania wiarygodnych
informacji o stanie projektu oraz efektywna (czytaj: optacalna) realizacja projektow
wspotzaleznych.

Stad, jako cel szkolenia stawiamy:

e poprawe wynikow finansowych projektow w przedsigbiorstwach uczestnikow w
okresie ok. 1 roku od szkolenia.

e przedstawienie mozliwie pelnego kontekstu rachunkowosci zarzadczej dotyczacej
projektow realizowanych na rzecz zewngetrznego klienta

Adresaci szkolenia:

Kurs przeznaczony jest dla kierownikdw projektow, controlleréw oraz kierownictwa
sprzedazy 1 rozwoju w przedsigbiorstwach projektowych takich jak firmy reklamowe,
informatyczne (wdrozeniowe), budowlane, konferencyjne etc.

Korzysci z uczestnictwa:

Kurs dostarcza 1 utrwala wiedzg na temat sterowania organizacja projektowa, ktorej istnienie
zalezy od dlugoterminowej zdolno$ci realizowania rentownych projektéw dla klientow
zewnetrznych. Uczestnicy poznaja spojny zestaw metod 1 narzedzi controllingu operacyjnego
uzytecznych rownoczesnie dla kierownikow projektow, controllerow oraz dyrekceji
zarzadzajacej sprzedaza 1 rozwojem.

Oczekiwane przygotowanie sluchaczy:

Ogolna wiedza nt. zarzadzania projektami lub zarzadzania po prostu. Wskazana znajomos$¢
podstaw rachunku kosztéw albo budzetowania.

Zalecane kursy poprzedzajgce:

Dowolny z zakresu zarzadzania projektami oraz dowolny z zakresu controllingu operacyjnego
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Metoda szkolenia:

Warsztat wg rzeczywistego przypadku firmy wdrozeniowej z branzy informatycznej:

e wyktad stuzy przekazaniu szerokiego spektrum wiedzy metodycznej wokot
dyskusji 1 ¢wiczen (te ostatnie zajmuja ok. 70% czasu)

e materiaty szkoleniowe zawieraja podrgcznik oraz zestaw artykutdéw i linkéw do
ciekawych stron w internecie

Zakres szkolenia:

1. Projekt dostawcy i zamawiajacego

Definicja oferty.

Przetarg (postgpowanie zakupowe).

Definicja umowy na realizacjg.

Projektowe obiekty controllingowe

Budzet projektu, programu i portfela projektow.

Centra odpowiedzialno$ci wokot zadania inwestycyjnego

Szacowanie kosztow i szacowania przychodow.

Stadia projektu wg Prince2 w organizacji wykonawcy i zamawiajacego.
Moment identyfikacji wspdlnego przedsigwzigcia.

2. Unikalne zadanie inwestycyjne dla zewnegtrznego Klienta

Decydenci powotujacy projekt w organizacji dostawcy.

Centralny project assurance u dostawcy.

Podwykonawcy.

Rodzaje produktow projektu — podstawowe obiekty controllingowe

Przychdd z przedsigwzigcia

Koszt realizacji projektu — zasady alokacji kosztow i rozliczania kosztow
Budzet projektu a odpowiedzialno$¢ kierownictwa projektu za jego realizacjg
Budzet projektu a umowa utrzymaniowa produktow projektu

Wynik projektu w czasie — koszty i przychody prac w toku

3. Controlling wokol projektow

Kontekst rachunkowosci finansowej i zarzadczej projektu — najwazniejsze
zalezno$ci 1 réznice

Problem straty na pojedynczym projekcie

Problem kar i premii w umowach zewngtrznych i w systemie motywacyjnym
Portfel projektow w controllingu

Polityka rezerw w controllingu projektow
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4. Zadanie inwestycyjne z istotnymi zalezno$ciami z innymi zadaniami

Rodzaje projektow w organizacji dostawcy

Program projektow i mozliwy wynik

Utylizacja wynikéw przerwanego programu

Biznes plan jako metoda sterowania

Capex i1 opex w programie projektow u dostawcy

Planowane i nieplanowane transfery wydatkow, wptywow, przychodow i
kosztow

Sprawozdawczo$¢ w programie projektow

Zamknigcie i rozliczenie programu projektow

5. Zarzadzanie wynikiem projektu i programu

Prognozowanie z wykorzystaniem Earned Value
Zarzadzanie finansowe zmiang — relacja dostawcy i1 zamawiajacego
Rezerwy ksiggowe 1 budzetowe a wynik controllingowy

Rodzaj kontraktu na wykonanie i utrzymanie — relacja dostawcy i
zamawiajacego

Czas trwania - 3 dni, liczba uczestnikow 8-12 osob
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