Budzetowanie projektow

Cel szkolenia:

Celem szkolenia jest dostarczenie wiedzy i narzgdzi pracy z budzetem projektu.
Wybrane metody/techniki bedzie mozna zastosowaé bezposrednio po zajeciach.

Adresaci szkolenia:
Szkolenie skierowane jest do:

e Controllerow pionow/dzialow/departamentéw zwiazanych z dziatalno$cia projektowa
oraz kierownikoéw projektow,

e Decydentow, ktérzy zatwierdzaja budzety (w szczeg6lnosci cztonkow komitetow
sterujacych lub podobnych ciat nadzorujacych projekty z poziomu strategicznego),

e Kierownikéw procesow, ktorych obszar dziatania bardzo silnie si¢ rozwija i w
zwiazku z tym wymaga statego udziatu w projektach,

Najbardziej rekomendowang forma jest uczestnictwo grupami z jednej organizacji np. para
controller pionu/dziatu/departamentu + kierownik projektow.

Korzysci wynikajace z uczestnictwa:

e Zrozumienie szerokiego kontekst budzetu projektu poczawszy od perspektywy
drobnego dostawcy budzetujacego na kartce papieru, skonczywszy na bardzo
ztozonych zagadnieniach budzetowania w duzych korporacjach w skomplikowanych
realiach organizacyjnych, proceduralnych i prawnych,

e Techniki i metody estymacji, omoéwione podczas seminarium, mozna wykorzysta¢ do
dowolnego zagadnienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem tips & trics dla projektow
branzowych np. IT, inwestycje w administracji publicznej, finansowanie ze srodkéw
UE,

e Utrzymanie budzetu w oczekiwanych ramach jest trudne, ale nie niewykonalne;
tltumaczymy, jakie metody w jakich warunkach sa skuteczne,

¢ Relacja wykonawca — zamawiajacy wymaga perfekcyjnego zrozumienia wlasnych
celow, ograniczen i mozliwosci; prezentujemy strategie, kiedy mozna tanio i dobrze,
a przede wszystkim jak osiagna¢ sukces w ciasnych ramach budzetowych,

e Dostosowanie budzetowania w projekcie do controllingu i rachunkowosci finansowej
czyli jak przeksztatci¢ typowy konflikt kierownika projektu z controllerem w
uzyteczna metodg wspolpracy.
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Oczekiwane przygotowanie stuchaczy:

Zalecane jest rozumienie pojec¢ takich, jak budzet, koszt, przychod, rozliczenie. Wymagana
jest podstawowa wiedza nt. zarzadzania projektami

Metoda szkolenia:

Aby wiedza data si¢ szybko zastosowac¢ w praktyce, przyjmujemy zasadg:
30% czasu — wprowadzenia i podsumowania teoretyczne,
70% czasu — dyskusje i ¢wiczenia w grupach wg przygotowanych case studies.

Zakres szkolenia:

1. Wprowadzenie do budzetowania

Obiekty controllingowe w organizacji

Projektowe obiekty controllingowe

Pojecie budzetu w kontekscie funkcji i celéw controllingu operacyjnego
Budzet projektu wg metodyk zarzadzania projektami: PMBOKOI,
PRINCE2™

2. Budzet z perspektywy waznych interesariuszy

Interesariusze i ich cele zwiazane z projektem

Business Case projektu z perspektywy zamawiajacego i wykonawcy
Budzet Komitetu Sterujacego

Budzet Kierownika Projektu

Budzet dostawcy

Inni interesariusze i ich wptyw na budzet

3. Sterowanie budzetem

Zarzadzanie projektem z perspektywy budzetowej

Rozwo6j budzetu projektu w czasie

Sterowanie budzetem z perspektywy rodzaju kontraktu
Sterowanie budzetem projektu w programie 1 portfelu projektow
Kontekst controllingu i rachunkowo$ci finansowej

4. Wybrane techniki i metody estymacji budzetu projektu

Proces szacowania

Techniki szacowania dla produktow projektu

Techniki szacowania dla wynikéw projektu

Korekta na ryzyko i typowa zmienno$¢ prac

Obiekty szacowania a typowe btedy w procesie estymacji
Relacja budzetu, harmonogramu i jako$ci zasobow
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5. Rezerwy i negocjacje

Polityka rezerw budzetowych

Niedecyzyjne pozycje w budzecie i sposdb ich obstugi

Trudne przypadki negocjacji budzetowych

Relacja Zamawiajacy — Wykonawca w konteks$cie gruntownej zmiany zalozen
projektu

6. Budzet projektu w korporacji

CAPEX i OPEX a naktad inwestycyjny

Obstuga przetomu roku obrotowego

Zamknigcie 1 rozliczenie projektu

Budzetowanie dziatan poprojektowych

Budzety na pograniczu projektéw i1 procesOw na przyktadzie tzw. malego
rozwoju w IT

Czas trwania - 3 dni, liczba uczestnikow- 8-12 0sob
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