Adaptacyjne Zarzadzanie Projektami

Cel szkolenia:

Duza popularno$¢ metodyk XP, FDD, DSDM czy Scrum, zaliczanych do
rodziny metodyk adaptacyjnych (Agile Methods) jest wynikiem ich duzej
skuteczno$ci w terminowym dostarczaniu sponsorom projektu innowacyjnych
produktow w warunkach, gdy wymagania nie sa precyzyjnie okreslone, badz
czesto si¢ zmieniajq a technologia przy pomocy ktorej wytwarzany jest produkt
jest dla zespotu stosunkowo nowa badz wrgcz w ogdle nie znana (jej wybor
nast¢puje w trakcie projektu).

Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikow kursow z teoria 1 praktyka
zarzadzania  projektami  prowadzonymi w  warunkach  niepewnosci.
Dotychczasowe praktyki zwigzane z zarzadzaniem projektami opierajace sig na
szczegotowym zaplanowaniu prac a potem konsekwentnej kontroli realizacji
tego planu okazuja si¢ by¢ mato skuteczne w projektach majacych wytworzy¢
innowacyjne produkty.

Korzysci z uczestnictwa w szkoleniu:
Kurs daje podstawowa wiedze na temat adaptacyjnego podejscia do zarzadzania
projektami:
e Wprowadza teorie adaptacyjnego zarzadzania projektami
e zapoznaje z podstawowymi elementami cyklu zycia projektu i szablonem
procesu zarzadzania adaptacyjnego,
e dostarcza elementarnych narzedzi i technik niezbednych dla kazdego
cztonka zespohu projektowego.
e zapoznaje z gldwnymi metodykami nurtu ,,Agile”

Metoda szkolenia
Szkolenie prowadzone jest metodami wyktadowo — panelowymi, uzupelionymi
o ¢wiczenia:
e wyktad stluzy przekazaniu szerokiego spektrum wiedzy metodyczne;j
e dyskusje i ¢wiczenia o charakterze negocjacji sa podstawowym sposobem
przyswojenia prezentowanej wiedzy.
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Zakres szkolenia:

Modul 1: Wprowadzenie do adaptacyjnego zarzadzania projektami
* Dlaczego potrzebujemy zmiany w filozofii zarzadzania projektami ?

* Podstawowa struktura projektu adaptacyjnego

» Jakie projekty warto zarzadza¢ adaptacyjnie, a jakie tradycyjnie ?

Modul 2: Planowanie w projekcie adaptacyjnym

* Co chcemy wytworzy¢, czyli potrzeba wizji produktu

* Identyfikacja ograniczen w projekcie

* Planowanie w warunkach niepewnosci — plan iteracji, inkrementalne
dostarczanie funkcjonalnosci

 Planowanie zadan vs. Planowanie funkcjonalnosci.

Modul 3: Praca w iteracjach

» Samoorganizacja i samodyscyplina zespotu projektowego
* Rola kierownika w projektach zarzadzanych adaptacyjnie
* Budowanie kultury odpowiedzialnosci

» Utrzymywanie niskiego koszt zmian

* Zdolnos¢ zespotu do adaptac;i

Modul 4: Wybrane elementy czolowych metodyk nurtu APM
« SCRUM

« Feature Driven Development (FDD)

« Dynamic Systems Development Method (DSDM)

 Extreme Programming

Czas trwania — 2 dni, ilos¢ osob 8-12 ( max 15 osob)
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